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ACREDITACIÓN INSTITUCIONAL  
ÁREA DE GESTIÓN INSTITUCIONAL 
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CRITERIOS ÁREA GESTIÓN INSTITUCIONAL 

Criterio 1 Criterio 2 Criterio 3 Criterio 4 

 Criterio 5  Criterio 6 

Estructura y 
Organización 
Institucional 

Sistema de 
Gobierno 

Gestión de 
 Recursos 
Humanos 

Gestión de 
Recursos 

Financieros 

Mecanismos de diagnóstico, 
planificación, seguimiento y ajuste 

a las prioridades del desarrollo 
Institucional  

Disponibilidad de Información 
necesaria para responder a los 
requerimientos de la Gestión. 

2 
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C1: ESTRUCTURA Y ORGANIZACIÓN 
INSTITUCIONAL 

3 

Considera la normativa  

y distribución  de las 

funciones al interior  de 

la institución,  así como 

el control  de las 

mismas. 
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ESTRUCTURA ORGÁNICA UNIVERSIDAD DE ATACAMA 

ÅVicerrectoría de Investigación y 
Postgrado 

ÅDirección de Investigación  

ÅDirección de Postgrado  

ÅDirección de 
Innovación.D.T 

ÅVicerrectoría de Asuntos 
Económicos y Gestión 
Institucional 

ÅFacultad de Ciencias de la Salud 

ÅFacultad Tecnológica 

ÅRestitución subdirecciones de 
Departamentos Académicos 

NUEVAS ORGÁNICAS 

4 

Programa de Trabajo Proceso de Autoevalución 2017 - Ing. Civil Minas.docx
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5 

Acto Administrativo Número Fecha Materia 

Decreto exento 673 16-12-2013 Crea Facultad de Ciencias de la Salud 

Decreto exento 262 04-06-2013 Crea la Unidad de Vinculación Universidad ς Entorno para la Innovación, Desarrollo y Transferencia Tecnológica. 

Decreto exento 323 20-06-2013 Aprueba estructura orgánica del Centro de Mejoramiento Docente (CMD). 

Decreto exento 322 20-06-2013 Aprueba estructura orgánica del Centro Tecnológico de Aprendizaje (CTA). 

Decreto exento 47 12-06-2014 
Modifica orgánica de la Facultad de Humanidades y Educación, eliminando Departamentos y Escuelas y creado Departamentos de 

Educación Básica y Educación Parvularia. 

Decreto exento 46 12-06-2014 Modifica orgánica de la Facultad de Humanidades y Educación creando el Departamento de Psicología. 

Decreto exento 51 16-12-2015 Crea Facultad Tecnológica y sus Departamentos Académicos 

Decreto exento 41 01-10-2015 Crea Dirección de Gabinete. 

Decreto exento 190 28-09-2015 
Modifica planta no académica de la UDA, para crear 14 cargos de Subdirectores de Departamentos Académicos (2 en Facultad de Ciencias 

Jurídicas y Sociales, 2 en Facultad de Ciencias Naturales, 6 en Facultad de Ingeniería, y 4 en Facultad de Ciencias de la Salud) 

Decreto exento 40 28-09-2015 
Modifica Decreto nro. 673 del 2013 que instituye la Facultad de Ciencias de la Salud, incorporando Subdirectores de Departamentos 

Académicos. 

Decreto exento 39 28-09-2015 Modifica Decreto nro. 113 del 1983 que instituye la Facultad de Ingeniería, incorporando Subdirectores de Departamentos Académicos. 

Decreto exento 38 28-09-2015 
Modifica Decreto nro. 235 del 1998 que instituye la Facultad de Ciencias de Jurídicas, incorporando Subdirectores de Departamentos 

Académicos. 

Decreto exento 37 28-09-2015 
Modifica Decreto nro. 69 del 1998 que instituye la Facultad de Ciencias Naturales, incorporando Subdirectores de Departamentos 

Académicos. 

Decreto exento 5 23-01-2015 Crea Vicerrectoría de Asuntos Económicos y Gestión Institucional. 

Decreto exento 4 23-01-2015 Crea Vicerrectoría de Investigación y Postgrado. 

Decreto exento 42 10-08-2016 Aprueba estructura orgánica UDA English Center (UEC). 

Decreto exento 63 17-03-2016 Modifica planta no académica de la UDA, para crear los cargos de Director y Subdirector del Departamento de Ingeniería Comercial. 

Decreto exento 3 09-03-2016 Crea Departamento de Ingeniería Comercial 
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C2: SISTEMA DE GOBIERNO 

6 

Considera las diversas 

instancias de toma de 

decisiones, a nivel  

central  y en las distintas  

unidades de la 

institución . 
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SISTEMA DE GOBIERNO 

7 
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Sistema de 
Gobierno Central 

Å Honorable Junta Directiva.  

Å Rectoría. 

Å Dirección de Gabinete.  

Å Consejo Académico. 

Å Vicerrectoría Académica.  

Å Dirección de Pregrado. 

Å Vicerrectoría de Investigación y Postgrado . 

Å Dirección de Investigación.  

Å Dirección de Postgrado. 

Å Dirección de I+D+I. 

Å Dirección de Actividades Estudiantiles.  

Å Dirección de Extensión Comunicaciones y 

Relaciones Universitarias. 

Å Dirección de Aseguramiento de la Calidad.  

SISTEMA DE GOBIERNO CENTRAL UDA 
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Sistema de 
Gobierno de 

Unidades 
Académicas 

SISTEMA DE GOBIERNO DE UNIDADES ACADÉMICAS 
UDA 

ÅDecanos. 

ÅConsejos de Facultades. 

ÅDirectores de Departamentos Académicos 

ÅConsejos de Departamentos. 

ÅDirector Sede Vallenar. 

ÅDirección de Educación Continua. 

Å Instituto de Desarrollo de Investigación 

Científica y Tecnológica (IDICTEC). 

ÅCentro Regional de Investigación y Desarrollo 

Sustentable de Atacama (CRIDESAT) 
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SISTEMA DE GOBIERNO DE APOYO 

10 

Macrounidad Unidad Administrativa 

Vicerrectoría de Asuntos 

Económicos y Gestión 

Institucional 

¶ Dirección de Administración y Finanzas. 
¶ Departamento de Recursos Humanos. 
¶ Departamento de Servicios Generales e Infraestructura. 
¶ Departamento de Contabilidad y Finanzas. 
¶ Departamento de Logística y Transportes. 
¶ Departamento de Tecnologías de Información. 
¶ Fondo Solidario de Crédito Universitario. 
¶ Unidad de Bienestar del Personal. 

Dirección de Planificación e 

Inversiones 

¶ Unidad de Formulación y Evaluación de Proyectos. 
¶ Unidad de Planificación Estratégica y Análisis Institucional. 
¶ Unidad de Administración Financiera, Operación y Seguimiento de Proyectos. 
¶ Unidad de Inversión e Infraestructura. 

Secretaría General 

¶ Departamento Jurídico. 
¶ Unidad de Títulos y Grados. 
¶ Unidad de Cobranza Judicial. 
¶ Unidad de Procesos Disciplinarios. 

Contraloría Interna 
¶ Unidad de Control Jurídico. 
¶ Unidad de Auditoría Interna. 
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C3: GESTIÓN DE RECURSOS HUMANOS 

11 

Normas y procedimientos   asociados 

a la selección, contratación,  

evaluación y perfeccionamiento   

del personal Directivo,  Académico, 

y Administrativo  de la Institución . 
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DOTACIÓN DE PERSONAL UDA 

DOTACIÓN DE PERSONAL 2016 

 
60 

DIRECTIVOS 

  
256 

ACADÉMICOS 

  
83 

PROFESIONALES 

 
35 

TÉCNICOS 

  
130 

ADMINISTRATIVOS 

  
89 

AUXILIARES 

 

12 
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Dotación personal 2012-2016 

Directivos Académicos Profesionales Técnicos Adminsitrativos Auxiliares

2012:    364 funcionarios. 
2016:    653 funcionarios.  
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13 

LA GESTIÓN DE PERSONAS EN EL ÁMBITO PÚBLICO 

Proceso  Normas y Procedimientos  

Selección y contratación  - Estatuto administrativo.  

- Ordenanza de Contrataciones y Remuneraciones. 

- Ordenanza de Llamados a Concursos Académicos. 

- SIAPER. 

 

Desvinculación - Leyes de incentivo al retiro.  

- Evaluación del desempeño y calificación.  

- Procesos disciplinarios. 

Desarrollo y 

perfeccionamiento  

- Comité Bipartito  y Franquicia SENCE. 

- Comisión y Reglamento de Perfeccionamiento Académico. 
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C4: GESTIÓN DE RECURSOS MATERIALES Y 
FINANCIEROS 

14 

La planificación,  ejecución  y 

control  de recursos materiales  y 

financieros de la institución,  en 

función de los propósitos y fines 

institucionales . 
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RECURSOS MATERIALES: PROYECTOS DE 
CONSTRUCCIÓN  

15 

2524648 

5600437 

5696758 

693249 

6163382 

0

2000000

4000000

6000000

8000000

2012 2013 2014 2015 2016

Inversión en Proyectos de Construcción, 
remodelaciones, obras menores y diseño (en 

miles de pesos)  

Macrocuenta 2012 2013 2014 2015 2016 

Construcción de 
Edificios 

1.925.408.941 399.710.329 2.543.147.885  - 1.890.948.121 

Remodelaciones 333.772.252 2.620.506.671 247.160.024 483.488.064 1.027.060.041 

Obras Menores 21.892.119 2.507.983.863 2.906.448.763 158.092.994 3.245.374.267 

Diseño 
Arquitectónico 

243.574.551 72.236.149  - 51.667.483 -  
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RECURSOS FINANCIEROS: GASTOS E INVERSIONES 

Gasto en 
personal: 
$14.123.280 

Compra de 
bienes y 
servicios: 
$2.475.265 

Inversión 
Real: 
$1.880.629 

Servicio de la 
deuda: 
$686.648 

2016 

74% 

13% 

10% 
3% 

DISTRIBUCIÓN GASTOS E INVERSIONES 2016 

Gasto en personal Compra de bienes y servicios

Inversión Real Servicio de la deuda

16 

Cifras en M$ 
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BALANCE CLASIFICADO 

Macrocuenta 2012 2013 2014 2015 2016 

Activos Corrientes 31.438.302 32.526.321 30.676.829 31.729.273 28.843.253 

Activos No 
Corrientes 

11.832.048 28.610.843 32.479.736 35.219.018 36.803.119 

Otros Activos 1.180.418 - - - - 

Total Activos 44.450.768 61.137.164 63.156.565 66.948.291 65.646.372 

Pasivos Corrientes 4.323.790 5.522.043 4.298.884 5.181.317 5.998.610 

Pasivos No 
Corrientes 

1.918.880 1.792.078 1.771.601 1.250.643 698.137 

Patrimonio 38.208.098 53.823.043 57.086.080 60.516.331 58.949.625 

Total Pasivos 44.450.768 61.137.164 63.156.565 66.948.291 65.646.372 
17 

Cifras en M$ 
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18 

DESEMPEÑO FINANCIERO DE LA UDA: INGRESOS 



D
ir
e

cc
ió

n
 d

e
 A

s
e

g
u

ra
m

ie
n
to

 d
e

 la
 C

a
lid

a
d

 

19 

DESEMPEÑO FINANCIERO DE LA UDA: EGRESOS 


